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 كؾؿة رئقس مٍؾس الإدارة :

 إداز٠ لدًظ اتفام َٔ إيٝ٘ ايتٛؾٌ تم َا ع٢ً بٓا٤ً، ٚ  2030تماغٝاً َع زؤ١ٜ المًُه١  الاضتراتٝذ١ٝ الخط١ ٖرٙ أُعَدت يكد

 َٚكابلات اضتباْات ْتا٥ر تحًٌٝ ع٢ً ٚبٓا٤ً ايعٌُ، ٚزؽ َٔ عدد عكب ،ٚفسٜل ايعٌُ عفس ايباطٔ ايب١٦ٝ حما١ٜ جمع١ٝ

 ايب١٦ٝ حما١ٜ جمع١ٝ» َطتكبٌ اضتػساف تم ذيو نٌ خلاٍ َٚٔ ٚالخازد١ٝ، ايداخ١ًٝ ٚب٦ٝتٗا الجُع١ٝ، ٚاقع ٚدزاض١

 .تعالى الله بمػ١٦ٝ ايكاد١َ ايجلاث١ الأعٛاّ خلاٍ«  عفس ايباطٔ

 المطتفٝد٠، ايف٦ات تحدٜد خلاٍ َٔ ; عفس ايباطٔ ايب١٦ٝ حما١ٜ جمع١ٝ في ايعٌُ لمطَاز ايس٥َّٝظ المٛدِّ٘ الخط١ ٖرٙ ٚتعتبر

 ٚالأْػط١ الأٚيٝات تحدٜد في ٜطاعد مما الاضتراتٝذ١ٝ; ٚالمبادزات الأدا٤، َٚؤغسات ٚالأٖداف، ٚايكِٝ، ٚايسضاي١ ٚايسؤ١ٜ

 :ًٜٞ فُٝا الاضتراتٝذ١ٝ الخط١ ٖرٙ أٖداف إجماٍ يمهٔ ٚيرا ٚايبراَر;

 الاضتراتٝذ١ٝ، الأٖداف تحكٝل في اضتجُازٖا ٚسطٔ ٚايبػسٜـ١ الماي١ٝ الجُع١ٝ ٚإَهاْات َٛازد َٔ الاضتفاد٠ تسنٝص  -

 .المطتفٝدٜٔ يخدّ ٚبما

 في فاعًٝت٘ ٚشٜاد٠ الأدا٤ ٚتحطين يتطٜٛس ب٘ ٜكَٛٛا إٔ يمهٔ َٚا الجُع١ٝ عٔ المؿًش١ لأؾشاب ٚاقح تؿٛز إعطا٤ -

 .الأضاع ايدٚز يتشكٝل المجتُع

 ايٓػاط ْفظ ذات الأ١ًٖٝ الجُعٝات َٔ أَجالها عٔ حما١ٜ ايب١٦ٝ جمع١ٝ بٗا تتُٝص ايتي الجٛاْب ع٢ً ايترنٝص -

 .المجتُعٞ

 .المسض١َٛ الاضتراتٝذٝات تحكٝل في ٚالمٓفرٜٔ ايكا٥ُين دٚز بعد أٚ ٚقسب ٚالأدا٤، ايعٌُ ٚتطٛز تكدّ َد٣ َعسف١ -

 ".المتٛاشٕ الأدا٤ بطاق١" َٓٗذ١ٝ خلاٍ َٔ الاضتراتٝذ١ٝ الأٖداف تحكل َد٣ قٝاع-

 الخط١ تٓفٝر عٓد َٚساعاتٗا الحدٜج١ الإداز١ٜ ٚايٓعِ ٚالمفاِٖٝ الاضتدا١َ ٚتحكٝل ٚايتُٝص ايطٝاضات ع٢ً ايترنٝص-

 .الاضتراتٝذ١ٝ

 تحكٝل لأدٌ بريت ايتي الجٗٛد في الله ٜبازى ٚإٔ الإَهاْات، بأفكٌ عا٥د أع٢ً يتشكٝل ٚالإعا١ْ ايتٛفٝل تعالى الله ْطأٍ

 َع ، الأدا٤ ٚتحطين تطٜٛس في ايٛثٝك١ ٖرٙ تطِٗ ٚإٔ الجُع١ٝ، َٚٓطٛبٛ قٝادات إيٝ٘ ٜسْٛ ايرٟ ايعاّ ٚايٓفع المسد٠ٛ المؿالح

 .ٚايعطا٤ ايبرٍ في ايعاًَين تمهين َٔ تصٜد ٚإٔ ايعٌُ، ٚأخلاقٝات قِٝ ع٢ً الحفاظ

 عيدالله بن مَؿد بن بصقص
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 نيذة عن الٍؿعقة:

 جمع١ٝ حما١ٜ ايب١٦ٝ عفسايباطٔ اضِ الجُع١ٝ

 الخكسا٤ ٚتكًٌٝ ايتًٛخ.حما١ٜ ايب١٦ٝ ٚشٜاد٠ المطاس١  طبٝع١ ايٓػاط

 ايٛيٝد بٔ عبدالمًوغازع -المؿٝفسٞ -سفسايباطٔ–المٓطك١ ايػسق١ٝ  المٛقع

 اًَتطٛع140 +7 عدد ايعاًَين

أِٖ الخدَات ايتي 

 تكدَٗا

 المٛازد ع٢ً الحفاظ في المطا١ُٖ، ٚسفسايباطٔ في ايٓباتٞ ايػطا٤ اد٠شٜ ايعٌُ ع٢ً

 ايتطٛعٞ ايعٌُ ثكاف١ ْػس، ١ٚب٦ٝاي ع٢ً المحافع١ُٝ١ بأٖ المجتُعع١ٝ تٛٚ بٝع١ٝ،ايط

 .١ب٦ٝاي المػانٌ لمعالج١ ١ُٝايعًيٝب الأضا ٜٛستط١ًٝ، ١ٚ المحب٦ٝاي لخد١َ

حما١ٜ ايب١٦ٝ عفسايباطٔ  جمع١ٝ زسم١ٝ َطذ١ً بٛشاز٠ المٛازد ايبػس١ٜ جمع١ٝ ٖٞ  َعًَٛات إقاف١ٝ

ايب١٦ٝ ٚت١ُٝٓ ايٛعٞ ايب٦ٝٞ داع١ُ  تع٢ٓ بػٛؤٕ 1594ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ بسقِ 

 ّ.2030لحُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚشٜاد٠ زقع١ المطاس١ الخكسا٤ يتشكٝل ايسؤ١ٜ ايٛط١ٝٓ 

 الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ

 المعدٍ
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 :ةالاسًراتقٍق إعداد الُطةأولاً: مـفٍقة 

 (2023ّ-2021يلأعٛاّ ) بٓا٤ الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ لجُع١ٝ حما١ٜ ايب١٦ٝ عفسايباطٔ

 ثلاخ ضٓٛات عدد سنوات الخطة

الفترة الزمنية 
 للمشروع

60-90ّٜٛ 

 المٓٗذ١ٝ المراحل

 (المؿادز ٚالمدخلات ٚالآيٝات ٚايٛضا٥ٌ)

 المدسدات

 المرحلة الأولى
التهيئة والاعداد 
 لعملية التدطيط

  بٓا٤ الخط١ الاضتراتٝذ١ٝإعداد خط١ 

 تػهٌٝ فسم ايتدطٝط 

  ٚتأٌٖٝ ايعاًَين ع٢ً ايتدطٝطتدزٜب 

 إعداد الخط١ ايص١َٝٓ يًُػسٚع. 

 بٓا٤ نساع الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ . 

  تدزٜب ٚتأٌٖٝ فسٜل ايتدطٝط ع٢ً

خطٛات َٚساسٌ إعداد الخط١ 

 الاضتراتٝذ١ٝ

 .إعداد َٓٗذ١ٝ ايعٌُ ٚالخط١ ايص١َٝٓ 

الجانية المرحلة  

تحليل البيئة الداخلية 
 والخارجية

  ًٌٝتحSWOT  

 تكازٜس الادازات 

 بعض أؾشاب  ٚ  َكابلات َع أؾشاب ايكساز

 ايعلاق١

 ٚزغ١ عٌُ لأؾشاب ايعلاق١ 

  الجٗات ايٓعير٠ لذًٝاً المكاز١ْ المسدع١ٝ َع

  ٚاقًُٝٝا 

 

 ايتشدٜات أِٖ تحدٜد  

 المًش١ ايككاٜا تحدٜد  

 الأٚيٜٛات تستٝب 

 الأدا٤ فذٛات تحدٜد 

 

الجالجة المرحلة  

  

صياغة رؤية الجمعية 
تهاورسال  

 . زؤ١ٜ ٚزضاي١ 

 ُٞٝأدٚاز َٚٗاّ في ايديٌٝ ايتٓع 

 تكسٜس ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ٚتػدٝـ ايٛاقع 

 تٛدٗات أؾشاب ايكساز 

 ٚزؽ  عٌُ لأؾشاب ايعلاق١ 

  ًالمكاز١ْ المسدع١ٝ َع الجٗات ايٓعير٠ لذًٝا

 ٚاقًُٝٝا 

 

 زضِ ؾٛز٠ ايٓذاح في المطتكبٌ َٔ خلاٍ :

 ، (Mission )زضاي١  −

 Vision ) )زؤ١ٜ   −

 

الرابعة المرحلة  

 

 .الأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ 

  2030أٖداف زؤ١ٜ. 

   الأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ

objectives 
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المحاور تحديد 
والمجالات الرئيشة

 تكسٜس ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ٚتػدٝـ ايٛاقع 

 ْتا٥ر  ٚزؽ  عٌُ  تٛقعات أؾشاب ايعلاق١ 

  ًالمكاز١ْ المسدع١ٝ َع الجٗات ايٓعير٠ لذًٝا

 ٚاقًُٝٝا 

 الخازط١ الاضتراتٝذ١ٝ 

 

الخامشة المرحلة  

  

تحديد واختيار 
مؤشرات الأداء 

 الرئيشة

  َسادع١ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ  َٔ المؿادز

 المدتًف١

  ٚقع جمٝع َؤغسات الأدا٤ المحت١ًُ في قا١ُ٥ 

  زبط المؤغسات بما ٜتٓاضب َع الأٖداف 

  تحدٜد المعاٜير الأضاض١ٝ في اختٝاز المؤغسات 

  بٓا٤ َٓع١َٛ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ 

  المستبط١ بالأٖداف ع٢ً الخازط١

 الاضتراتٝذ١ٝ 

 

الشادسة المرحلة   

  

 توثيل بطاقات
مؤشرات الأداء 

 الرئيشة
 

  َسادع١ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ  َع الجُع١ٝ

 في ٚزؽ عٌُ  َػترن١

  الأدا٤َٛا١َ٤ َؤغسات 

  تحدٜد خط الاضاع الحايٞ ٚالمطتٗدفات 

  ٌُاعتُاد بطاقات  َؤغسات الأدا٤ في ٚزغ١ ع

 َػترن١ 

  بطاقات َؤغسات الأدا٤ َتك١ُٓ خط

الأضاع ٚض١ٓ ايكٝاع ٚايٛسد٠ َٚعادي١ 

المؤغس ٚالمطتٗدفات يجلاخ ضٓٛات ْٚٛاتر 

 الأدا٤

 

الشابعة المرحلة   

 تحكل مبادرات بناء
الاستراتيجية الأهداف  

  جمع المبادزات المحكك١ يلأٖداف ٚالمستبط١

 بالمؤغسات َٔ خلاٍ ٚزؽ َؿػس٠ يهٌ إداز٠ 

 . تؿٓٝف المبادزات ٚزبطٗا بالأٖداف ٚالمؤغسات 

  المٛا١َ٤ بين المبادزات المػترن١ ٚالمهسز٠ 

  بٓا٤ َعاٜير قبٍٛ المبادزات 

  ايٛشٕ ايٓٛعٞ ٚالمٛاش١ْ بين المبادزات ٚفل المعاٜير 

  َسادع١ المٛاش١ْ الماي١ٝ يهٌ َبادز٠ في ق٤ٛ

 أٖدافٗا ٚاستٝادٗا 

 المحكك١ الاضتراتٝذ١ٝ المبادزات قا١ُ٥ 

 الخط١ ضٓٛات ع٢ً َٛشع١ يلأٖداف

 ايتهايٝف ٚلذدد٠

 المبادزات تٓفٝر اٚيٜٛات تحدٜد 

 الجامنة المرحلة

صياغة وطرح  

 الاستراتيجية

 ؾٝاغ١ الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ● 

 طسح ٚتبًٝؼ الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ بٓا٤ آي١ٝ ● 

يؿٝاغ١  يًُهتب الاضتػازٟ عٌُ َهتبي  ● 

الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ ثِ عسقٗا َٚسادعتٗا 

ايٓٗا١ٝ٥ ف٢ ادتُاعات َع فسم ايتدطٝط 

 بالجُع١ٝ.
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 الٍدول الزمـي ومدة الًـػقذ: .1
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 1تشؽقل ػروق الًُطقط .2

 ؾفت٘ ايٛظٝف١/ايعٌُ الاضِ ّ

 ز٥ٝظ ايفسٜل ز٥ٝظ لدًظ الجُع١ٝ بؿٝـبٔ عبدالله بٔ لذُد  1

 َٚكسزاً عكٛاً المدٜس ايتٓفٝرٟ عبدالله بٔ فسسإ ايعٓصٟ 2

  عكٛاً إداز٠ ايبراَر ٚالمػازٜع المطيرٟبٔ لذُد  أحمد 3

 عكٛاً ايعلاقات ٚالإعلاّ ايعٓصٟ نفؼ  ٔلذُد ب 4

 عكٛاً َطؤٍٚ الحٛن١ُ المُْٝٛٞ  ضعد ٔضعدٟ ب 5

 عكٛاً ز٥ٝط١ قطِ ايتطٛع َسِٜ بٓت عافي ايعٓصٟ 6

 عكٛاً َتطٛع١/ايعلاقات ايعا١َ عٝد٠ َطًل المطيرٟ 7

 عكٛاً َتطٛع١/َدخ١ً بٝاْات ٖٜٛدٙ بٓت ديٞ ايعفيرٟ 8

 عكٛاً َتطٛع١ /ايعلاقات ايعا١َ فك١ًٝ بٓت فسز ايعفيرٟ 9

 عكٛاً َتطٛع١/الإعلاّ ايػُسٟ  ٖاٜظ  تزساب بٓ 10

 عكٛاَ  َتطٛع١/ ْٛز٠ بٓت فٗد المطيرٟ 11

 عكٛاً َتطٛع١/ لزاح بٓت لذُد ايعٓصٟ 12
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 أصَاب الؿصؾَة.تَؾقل  .3

أؾشاب المؿًش١ ِٖ جمٝع المعٓٝين ممٔ ُِٜٗٗ ٜٚعِٓٝٗ أَس الجُع١ٝ َٔ ) ايعٌُٝ الخازدٞ (   ٚفسٜل ايعٌُ )ايعٌُٝ 

 ايداخًٞ ( ِٖٚ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ  :

 َاذا ٜسٜدٕٚ َٓا ؟ أٚ بماذا ْعدِٖ ؟ أؾشاب المؿًش١

ٚشاز٠ المٛازد ايبػس١ٜ -1

 ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ

 ٚدٛد َٛشا١ْ ٚاقش١ َٚعتُد٠. ايػفاف١ٝ ٚالحٛن١ُ.  •

 الايتصاّ بايًٛا٥ح ٚايتعاَِٝ. •

ٚشاز٠ ايب١٦ٝ ٚالمٝاٙ -2

 ٚايصازع١

 تععِٝ المٓفع١ المجتُع١ٝ . •

 2030ّإطلام َبادزات ب١٦ٝ َطتدا١َ تدعِ زؤ١ٜ  •

 لذافع١ سفسايباطٔ-3
  .الايتصاّ بايكسازات ٚالأْع١ُ  . ايػفاف١ٝ ٚالحٛن١ُ 

  يًُشافع١ .الحُا١ٜ ايب١٦ٝ 

الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ -4

 لدًظ الإداز٠ٚ

  .تبطٝط الإدسا٤ات ٚتحطٝٓٗا  . تصٜٚدٖا بايتكازٜس ايدٚز١ٜ 

 .ايعٌُ بسٚح ايفسٜل   إٔ ْهٕٛ داذبين يًداعُين ٚالمالسين لاضتجُاز

 تبرعاتِٗ.

ٚالجٗات  ايداعُٕٛ-5

 المالس١

 .تععِٝ الأثس  الايتصاّ باقٌ ْطب١ َؿازٜف تػػ١ًٝٝ . ّالايتصا

 ابتهاز َػازٜع ْٛع١ٝ ٚاستراف١ٝ.بمٓٗذٝات ايدعِ المكسز٠ يدِٜٗ. 

 المٛزدٕٚ-6
 الايتصاّ بمٛاعٝد ايطداد 

 الايتصاّ بايعكٛد 

 المٛظفٕٛ-7
   ب١٦ٝ عٌُ داذب١ايتطٜٛس المطتُس 

 ايتدزٜب ٚايتأٌٖٝ المحكل لمتطًبات ايٛظٝف١ 

الجاَعات َٚسانص  -8

 ايدزاضات ايبشج١ٝ ٚالإسؿا٤

 . ايتعإٚ َعِٗ ٚتطٌٗٝ أعُالهِ ايبشج١ٝ 

 . ٚتحكٝل الأٖداف المػترن١ 

 ايتدزٜب  فتح فسف تطٛع١ٝ في لدالات عٌُ الجُع١ٝ  المتطٛعٕٛ-9

 ٚضا٥ٌ الإعلاّ-10
 .غفاف١ٝ ٚتكازٜس إعلا١َٝ ممٝص٠ 

  َٓاضب١ ٚالإغاد٠ بِٗ.دعٛتِٗ في المٓاضبات ٚإعطاؤِٖ َها١ْ 

 المجتُع-11
  إيجاد سًٍٛ ْٛع١ٝ لحُا١ٜ ايب١٦ٝ 

 ٚدٛد َٓاطل زع١ٜٛ َٚططشات خكسا٤ 
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 تَؾقل الـظام لؾٍؿعقة )تَؾقل الأثر( .4
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 أصَاب الؿصؾَة: مصػوػة .5
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  تَؾقل سؾِؾة الؼقؿة .6
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 (sowt الًَؾقل الرباعي ) .7

 مج  مج  م

 8 قعف تٛفير المٛازد يصٜاد٠ اْتاد١ٝ ايعٌُ 02 اضتُداد قِٝ الجُع١ٝ َٔ ايػسٜع١ ايػسا٤ 1

 أضاضٞ ٚيٛا٥ح ٚإدسا٤اتٚدٛد ْعاّ  2
ْكـ في أدٗص٠ الحاضب الألى ٚلذدٚد١ٜ ايبراَر ٚقٛاعد  61

 ايبٝاْات

8 

 5 عدّ ٚدٛد َب٢ٓ لدٗص ًٜبي الاستٝادات 61 لدًظ إداز٠ فاعٌ َٚٗتِ بايكك١ٝ  3

4 
زضاي١ الجُع١ٝ تجعًني اغعس بايفدس ٚبأ١ُٖٝ 

 َا اقّٛ ب٘

بٝاْات قعف ايتٛاؾٌ َع ذٟٚ المؿًش١ عبر قٛاعد  61

 َٓع١ُ

4 

 4 قعف ايتدطٝط ٚايتطٜٛس 15 سسف الإداز٠ ع٢ً ايتشطين  5

 4 لا تٛدد أٚقاف ٚاضتجُازات تحكل الاضتدا١َ  60 حما١ٜ ايب١٦ٝخد١َ المجتُع في  6

7 
ٚدٛد ديٌٝ بالحكٛم ٚايٛادبات ٚممهٓات 

 ايكٝاد٠ يًعاًَين

60 
 قعف تبرعات ؾػاز المالسين في المجتُع

4 

8 
َٝجام أخلاقٞ َٚٗني يًُطتفٝدٜٔ ٚدٛد 

 ٚايعاًَين ٚالمدتؿين

62 
 ْكـ ايهٛادز في بعض ايٛظا٥ف

4 

 ٜبد٣ شَلا٥ٞ اٖتُاَاً غدؿٝاً ببعكِٗ 9
قعف تطبٝل آيٝات قٝاع زقا ذٟٚ المؿًش١ بؿٛز٠ َطتكس٠  62

 ٠ٚفل َٓٗذ١ٝ قٝاع ايسقا المعتُد

3 

 3 الأْع١ُ ايداخ١ًٝعدّ انتُاٍ  5 سمع١ الجُع١ٝ الجٝد٠ عٓد المجتُع 11

 3 عدّ ٚدٛد بساَر تدزٜب١ٝ   11

 3 عدّ ٚدٛد أدي١ ٚإدسا٤ات ٚخطٛات عٌُ   12

 مج  مج  م

1 
عُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚشٜاد٠  2030 زؤ١ٜ المًُه١تٗتِ 

 المطاس١ الخكسا٤ 

61 
 قعف المٛازد الماي١ٝ ايجابت١ يًذُع١ٝ

5 

 4 الاشَات ٚايهٛازخ 61 تطٛز ايبرلدٝات ٚاْتػاز ايتك١ٝٓ 2

 4 تدْٞ ايتشام المتطٛعين بايعٌُ الخيرٟ  62 دعِ ايدٚي١ يًكطاع ايجايح 3

 َػازن١ المجتُع بأعُاٍ الجُع١ٝ 4
يٝطت َٔ َؿادز ْعس المجتُع يًذُع١ٝ ع٢ً اْٗا  9

  الإسطإ ٚايتبرعات

4 

 4 عصٚف ايهفا٤ات الإداز١ٜ عٔ ايعٌُ بالجُع١ٝ 9 شٜاد٠ ايٛعٞ المجتُعٞ 5

   8 ايتٛدٗات ايعالم١ٝ لسٛ ايتك١ٝٓ 6

   7 ضٝاضٝات سه١َٝٛ َؤٜد٠ َٚطير٠ 7
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 الرؤوة والرسالة. .8

 

 

 استراف١ٝ بػسانات َطتدا١َ يب١٦ٝ اًَتُٝص اًب٦ٝٝ اًَسنص الجُع١ٝ تهٕٛ إٔ الرؤوة

 

 الرسالة:

تؿف الخد١َ 

 المكد١َ

 ، الخكسا٤ٚشٜاد٠ المطاس١ ػس ايٛعٞ ايب٦ٝٞ بٓ المطا١ُٖ ايفاع١ً

 ، َٔ خلاٍ جمع١ٝ حما١ٜ ايب١٦ٝ عفسايباطٔ  ٚتؿف َٔ لسٔ

ٚنٝف ضٓكدّ 

 الخد١َ

 ، ايٓٛع١ٝ المبادزات ٚتبنيطين ايب١٦ٝ ، ٚتحبٓػس ايٛعٞ  

َٚٔ ضٝكدّ 

 الخد١َ

َع المؤضطات ٚالجُعٝات الحه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ في  ايفسم ايتطٛع١ٝ ٚبايتعإٚ بٛاضط١

 ايب١٦ٝ. اضتدا١َ

َــٔ خــلاٍ  ، ٚشٜــاد٠ المطــاس١ الخكــسا٤ٓػــس ايــٛعٞ ايب٦ٝــٞ ب المطــا١ُٖ ايفاعًــ١    كامؾةالرسالة 

 ٚتـــبنيتحطـــين ايب٦ٝـــ١ ، بٓػـــس ايـــٛعٞ ٚ ، جمعٝـــ١ حماٜـــ١ ايب٦ٝـــ١ عفسايبـــاطٔ 

ٕ   ، ايٓٛعٝـــــ١  المبــــادزات  َــــع المؤضطـــــات   بٛاضــــط١ ايفـــــسم ايتطٛعٝــــ١ ٚبايتعـــــاٚ

 ايب١٦ٝ.اضتدا١َ ٚالجُعٝات الحه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ في 
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:الؼقم .9

 

ــٕٛ ايفـــسد ٚاقـــشاً ٚؾـــس ا في تعاَلاتـــ٘ ، ٚإ      إٔ ٜهـ

عًــ٢ ٜـؤدٟ عًُـ٘ بدقـ١ َٚٗـاز٠ ٚإخـلاف ٚإ  ـافغ       

 َٛازد الجُع١ٝ ٚ سف ع٢ً المؿًش١ ايعا١َ.

  الايتصاّ بايؿدم في ايتعاَلات

 . ٚالاخلاف في المعاَلات

  الحفاظ ع٢ً َٛازد الجُع١ٝ

 َٚهتطباتٗا

 الحسف ع٢ً المؿًش١ ايعا١َ 

– 

 َــع يًُػــازن١ ٜدفعــ٘ ايفــسد يــد٣ َهتطــب اضــتعدادٌ

ٍٟ في الآخــسٜٔ ٌٍ أ  ٖــرٙ ْتــا٥ر ٚتحُــٌ بــ٘ ٜكَٛــٕٛ عُــ

 يـــ٘ المجُٛعـــ١ أقستـــ٘ ايـــرٟ ايـــدٚز تكبٍـــٌ ٚ الأفعـــاٍ ،

 .تٓفٝرٙ في المػازن١ ع٢ً ٚايعٌُ

  ٌايعُــٌ   ٚإلزــاش  المطــؤٚي١ٝتحُــ

ــا٠٤   ــصاّ ٚنفـــــ ــؤٚي١ٝ ٚايتـــــ بمطـــــ

 ٚفاع١ًٝ.

ــٌ     ــص ايتهاَــــ ــذٝعِٗ يتعصٜــــ ــاًَين ٚتػــــ ــص ايعــــ تحفٝــــ

 ٚايتهاتف في تأد١ٜ َٗاَ٘ .

   ِٖدعــــــــِ ايعـــــــــاًَين ٚتحفٝـــــــــص

َٚػازنتِٗ لزاستِٗ ٚتحكٝـل  

 ايتهاتف في ْػاطاتِٗ.

–

 

ــاً لأعًـــ٢ َطـــتٜٛات الاسترافٝـــ١    إٔ ٜـــؤدٟ ايعُـــٌ ٚفكـ

 ٚايدق١ ٚايتُٝص ٚالابداع .

     ــ١ ٚابـــداع ــ١ ٚدقـ ايعُـــٌ باسترافٝـ

 ٚتمٝص ٚابتهاز.
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 :الؼضاوا الاسًراتقٍقة .10

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

       (م 2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

  الأهداف الاسًراتقٍقة والُارطة الاسًراتقٍقة. .11

 BSC 
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   مؤشرات الأداء .12

 الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل الإداز٠ المايه١: المجتُعٞ ايٛعٞ تعصٜص( 1.1) الهدف الاستراتيجي  :

 1.1.1 المؤشر رمز المكد١َ ٚالمحاقسات ايٓدٚات عدد اسم المؤشر

 عدد المحاقسات الوحدة ْد٠ٚ ٚلذاقس20٠ 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية المٛقع الإيهترْٚٞ يًذُع١ٝ مصدر البيانات

 زبع ضٟٓٛ دورية القياس لذُد ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

عدد ايٓدٚات ٚالمحاقسات ٚايًكا٤ات المكد١َ يًُذتُع بٗدف 

ٗا.ٝٚالحافغ عً تعصٜص ٚعٝ٘ تجاٙ ايب١٦ٝ

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 بساَر ايٓدٚات ٚايًكا٤ات، المًف الإعلاَٞ، الخط١ ايتٛع١ٜٛ

معادلة 

 المؤشر

 اجمايٞ عدد ايٓدٚات ٚالمحاقسات المكد١َ

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

3 

شٜاد٠ ايٛعٞ ايبٝني بالمجتُع المحًٞ، َػازن١ المجتُع المحًٞ  5 5  الأٍٚ

بالحفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ ، الحؿٍٛ ع٢ً دعِ المجتُع لحُا١ٜ 

 ايب١٦ٝ .

 5 3  ايجاْٞ

 5 5 5 ايجايح

 5 2 5 ايسابع

 20 15 10 ايطٟٓٛ
 

 الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل الإداز٠ المايه١: المجتُعٞ ايٛعٞ تعصٜص( 1.1) الهدف الاستراتيجي  :

 2.1.1 رمز المؤشر المكد١َايتٛع١ٜٛ  ايبراَر عدد اسم المؤشر

 ايبراَر عدد  الوحدة بسْالدا تٛعٜٛا 22 0202المشتهدف لعام

 + القطبية المٛقع الإيهترْٚٞ يًذُع١ٝ مصدر البيانات

 زبع ضٟٓٛ دورية القياس لذُد ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ايبراَر ايتٛع١ٜٛ يصٜاد٠ ايٛعٞ المجتُعٞ تجاٙ الحفاظ ع٢ً عدد 

.ايب١٦ٝ 

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

الإعلا١َٝ، المًف الإعلاَٞ، الخط١ بساَر المْٛتاز 

معادلة 

 المؤشر

 المكد١َ ايبراَراجمايٞ عدد 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

3 

شٜاد٠ ايٛعٞ ايبٝني بالمجتُع المحًٞ، َػازن١ المجتُع المحًٞ  5 4  الأٍٚ

بالحفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ ، الحؿٍٛ ع٢ً دعِ المجتُع لحُا١ٜ 

 ايب١٦ٝ

 6 3  ايجاْٞ

 5 5 5 ايجايح

 6 5 5 ايسابع

 22 17 10 ايطٟٓٛ

 ايبراَر ٚالمػازٜع الإداز٠ المايه١: المكد١َ الخدَات تٜٓٛع( 2.1) الهدف الاستراتيجي  :



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 1.2.1 رمز المؤشر المعالج١ المطاس١ اجمايٞ اسم المؤشر

 المطاس١ بايهًٝٛ َتر الوحدة ن30ِ 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ضذٌ الالزاش بإداز٠ ايبراَر مصدر البيانات

 ْؿف ضٟٓٛ دورية القياس أحمد المطيرٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ.َطاس١ ايفٝاض ايتي تم تٓكٝتٗا ٚتٓعٝفٗا َٔ المدًفات

 المًف الإعلاَٞ ، تكسٜس المػسٚع

معادلة 

 المؤشر

 َطاس١ ايفٝاض المعالج١اجمايٞ 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

10 

الحفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ ٚتٓكٝتٗا ، شٜاد٠ دٛد٠ الحٝا٠ لمستادٟ  - -  الأٍٚ

 15 15  ايجاْٞ ايفٝاض، شٜاد٠ الاقباٍ ع٢ً شٜازتٗا.

 - - - ايجايح

 15 10 15 ايسابع

 30 25 15 ايطٟٓٛ
 

 ايبراَر ٚالمػازٜع الإداز٠ المايه١: المكد١َ الخدَات تٜٓٛع( 2.1) الهدف الاستراتيجي  :

 2.2.1 رمز المؤشر المصزٚع١ الأغذاز عدد اسم المؤشر

 الأغذازعدد  الوحدة 50000 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ضذٌ الالزاش بإداز٠ ايبراَر مصدر البيانات

 ضْٟٓٛؿف  دورية القياس أحمد المطيرٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝعدد الأغذاز المصزٚع١ في ايفٝاض  ٚالأَانٔ ايسع١ٜٛ

، سطابات ايتٛاؾٌالخط١ ايتٓفٝر١ٜ ، المًف الإعلاَٞ

الادتُاعٞ يًذُع١ٝ معادلة 

 المؤشر

 الأغذازاجمايٞ عدد 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

3000 

،  الحفاظ ع٢ً الأغذاز ايؿشسا١ٜٚ ، المطاس١ الخكسا٤شٜاد٠  - -  الأٍٚ

 25000 25000  ايجاْٞ زقا المجتُع المحًٞ ٚاضتفادت٘ َٓٗا.

 - - - ايجايح

 25000 10000 15000 ايسابع

 50000 35000 15000 ايطٟٓٛ
 

 

 

 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 ايبراَر ٚالمػازٜع الإداز٠ المايه١: المكد١َ الخدَات تٜٓٛع( 2.1) الهدف الاستراتيجي  :

 3.2.1 رمز المؤشر ايٓباتات المحؿا٠ ٚالمح١ُٝ عدد المؤشراسم 

 ايٓباتاتعدد  الوحدة 12000 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ضذٌ الالزاش بإداز٠ ايبراَر مصدر البيانات

 ْؿف ضٟٓٛ دورية القياس المطيرٟأحمد  مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ.في المٛاقع المطتٗدف١ ايٓباتات المحؿا٠ ٚالمح١ُٝعدد 

الادتُاعٞ المًف الإعلاَٞ ، تكسٜس المػسٚع ، سطابات ايتٛاؾٌ

معادلة  يًذُع١ٝ

 المؤشر

 الأغذاز المحؿا٠ ٚالمح١ُٝاجمايٞ 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

1500 

الحفاظ ع٢ً ايٓباتات ايؿشسا١ٜٚ ايٓادز٠ ٚاضتٓباتٗا ، شٜاد٠  - -  الأٍٚ

 6000 3000  ايجاْٞ دٛد٠ الحٝا٠ لمستادٟ ايفٝاض، شٜاد٠ الاقباٍ ع٢ً شٜازتٗا.

 - - - ايجايح

 6000 3000 3000 ايسابع

 12000 6000 3000 ايطٟٓٛ
 

 َٔ المؿًش١ أؾشاب زقا نطب( 3.1) الهدف الاستراتيجي  :

 .الجُع١ٝ خدَات

 ايبراَر ٚالمػازٜع الإداز٠ المايه١:

 1.3.1 رمز المؤشر ْطب١ زقا أؾشاب المؿًش١ اسم المؤشر

 ْطب١ ١ٜٛ٦َ الوحدة %75 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ْعاّ ايتكني يكٝاع ايسقا مصدر البيانات

 ضٟٓٛ دورية القياس المطيرٟأحمد  مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 خلاٍ َٔ -ايكٝاع فتر٠ في- المطتفٝدٜٔ زقا ْطب١

المؿًش١ أؾشاب زقا يكٝاع المعتُد٠ ايكٝاع َٓٗذ١ٝ

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

اضتباْات قٝاع ايسقا الإيهتر١ْٝٚ

معادلة 

 المؤشر

 إجمايٞ=  المطتفٝدٜٔ زقا ْطب١ َتٛضط÷  المطتفٝدٜٔ عدد

 ايسقا قٝاع في المػازنين المطتفٝدٜٔ ْطب١

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

3000 

شٜاد٠ زقا المتعاًَين ع٢ً الجُع١ٝ ٚدعِ بسالدٗا ٚتحكٝل  - -  الأٍٚ

 - -  ايجاْٞ تحطين الخدَات المكد١َ ٚتطٟٛ عًُٝاتٗا. ٚأٖدافٗا 

 - - - ايجايح

 %75 %50 %35 ايسابع

 %75 %50 %35 ايطٟٓٛ
 

 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 

 َٔ المؿًش١ أؾشاب زقا نطب( 3.1) الهدف الاستراتيجي  :

 الجُع١ٝ خدَات

 الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل الإداز٠ المايه١:

 2.3.1 رمز المؤشر عدد ايبراَر الإعلا١َٝ المٓفر٠ اسم المؤشر

 عدد ايبراَر الوحدة بسْالدا 12 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل البياناتمصدر 

 ْؿف ضٟٓٛ دورية القياس لذُد ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 تفاع١ًٝاي صٜازاتايٚ ، َس١ٝ٥ عسٚضايٚ علا١َٝالإ ايبراَر عدد

،) 

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 الادتُاعٞ يًذُع١ٝالمًف الإعلاَٞ ، سطابات ايتٛاؾٌ

معادلة 

 المؤشر

 عدد ايبراَر الإعلا١َٝ اجمايٞ

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

3 

اقباٍ تفاعٌ المجتُع المحًٞ َع بساَر الجُع١ٝ ، شٜاد٠ ايدعِ ،  - -  الأٍٚ

 6 4  ايجاْٞ المتطٛعين  ع٢ً ايتطٛع بالجُع١ٝ.

 - - - ايجايح

 6 4 4 ايسابع

 12 8 4 ايطٟٓٛ
 

 ايبراَر ٚالمػازٜع الإداز٠ المايه١: ايفاع١ً ايػسانات َٔ َٓع١َٛ بٓا٤(  1.2) الهدف الاستراتيجي  :

 1.1.2 رمز المؤشر ايفاع١ً ايػسانات عدد اسم المؤشر

 عدد ايػسانات الوحدة غسانات 9 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ْعاّ ايػسانات مصدر البيانات

 ضٟٓٛ دورية القياس أحمد المطيرٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 الجٗات َع الجُع١ٝ تبرَٗا ايتي الاضتراتٝذ١ٝ ايػسانات

الجُع١ٝ خدَات َٔ الاضتفاد٠ في تسغب ايتي

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

عكٛد ايػسانات، الخط١ ايتٓفٝر١ٜ

معادلة 

 المؤشر

 اجمايٞ ايػسانات المبر١َ

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

3 

سسف الجٗات ذات ايعلاق١ بعكد غسانات َع الجُع١ٝ، أثس  - -  الأٍٚ

 9 7  ايجاْٞ ايػسانات ع٢ً  المجتُع المحًٞ ٚالجُع١ٝ .

 - - 5 ايجايح

 - - - ايسابع

 9 7 5 ايطٟٓٛ
 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 ايبراَر ٚالمػازٜع الإداز٠ المايه١: ايفاع١ً ايػسانات َٔ َٓع١َٛ بٓا٤(  1.2) الهدف الاستراتيجي  :

 الجُعٝات َع ايتها١ًَٝ ايػسانات ْطب١ اسم المؤشر

 الأخس٣

 2.1.2 رمز المؤشر

 ْطب١ ١ٜٛ٦َ الوحدة %33 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ْعاّ ايػسانات مصدر البيانات

 ضٟٓٛ دورية القياس أحمد المطيرٟ المؤشرمالك 

وصف 

 المؤشر

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ  الأخس٣ الخير١ٜ المؤضطات َع ايتها١ًَٝ الأْػط١ ْطب١

 الخط١ ايتٓفٝر١ٜ،  ًَف ايػسانات

معادلة 

 المؤشر

 x100اجمايٞ عدد الأْػط١ ÷ عدد الاْػط١ ايتها١ًَٝ

المستبط١ بالمؤغسايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

0 

تسغٝد الإْفام بالاضتفاد٠ َٔ بسْاَر ايػسانات ايتها١ًَٝ،  - -  الأٍٚ

 - -  ايجاْٞ .شٜاد٠ دٛد٠ المدسدات َٔ أْػط١ ايتهاٌَ.

 - - - ايجايح

 %33 %28 %40 ايسابع

 %33 %28 %40 ايطٟٓٛ
 

 ٚسد٠ ايتطٛع الإداز٠ المايه١: ( اضتجُاز ايتطٛع2.2) : الهدف الاستراتيجي 

 1.2.2 رمز المؤشر عدد ايفسف ايتطٛع١ٝ اسم المؤشر

 عدد ايفسف الوحدة فسؾ١ تطٛع40١ٝ 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ْعاّ ايتطٛع مصدر البيانات

 ضٟٓٛزبع  دورية القياس َسِٜ ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 قبٌ َٔ تكديمٗا تم ايتي ايتطٛع١ٝ ايفسف عدد سطاب

.الجُع١ٝ يًُتطٛعين 

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 ، ًَف ايتطٛع. ، الخط١ ايتٓفٝر١َٜٓؿ١ ايتطٛع الإيهتر١ْٝٚ

معادلة 

 المؤشر

 ايفسف ايتطٛع١ٝاجمايٞ 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

12 

، لزاح بساَر دعِ بساَر الجُع١ٝأفساد المجتُع ع٢ً  إقباٍ  10 10  الأٍٚ

 10 7  ايجاْٞ . بطدٜد ايفسف.الجُع١ٝ 

 10 10 10 ايجايح

 10 8 10 ايسابع

 40 30 20 ايطٟٓٛ
 

 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 ٚسد٠ ايتطٛع الإداز٠ المايه١: ( اضتجُاز ايتطٛع2.2) الهدف الاستراتيجي  :

 2.1.2 رمز المؤشر عدد ايطاعات ايتطٛع١ٝ المؤشراسم 

 عدد ايطاعات  الوحدة ضاع١ 144 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ْعاّ ايتطٛع مصدر البيانات

 غٗسٟ دورية القياس َسِٜ ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 قبٌ َٔ تكديمٗا تم ايتي ايتطٛع١ٝ ايطاعات عدد سطاب

 .َٝداْٝاً أٚ الجُع١ٝ َكس داخٌ المتطٛعين

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 ، الخط١ ايتٓفٝر١ٜ ًَف ايتطٛع، َٓؿ١ ايتطٛع الإيهتر١ْٝٚ

معادلة 

 المؤشر

 اجمايٞ عدد ايطاعات ايتطٛع١ٝ

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

192 

أفساد المجتُع ع٢ً دعِ بساَر الجُع١ٝ، لزاح بساَر  إقباٍ  36 25  الأٍٚ

 36 25  ايجاْٞ الجُع١ٝ ظٗٛد المتطٛعين.

 36 25 28 ايجايح

 36 25 30 ايسابع

 576 400 232 ايطٟٓٛ
 

 الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل  الإداز٠ المايه١: تحطين ايعًُٝات ايتطٜٛك١ٝ( 3.2) الهدف الاستراتيجي  :

 1.3.2 رمز المؤشر ايبراَر ايتطٜٛك١ٝعدد  اسم المؤشر

 عدد ايبراَر الوحدة 12 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ايٓعاّ ايتطٜٛكٞ مصدر البيانات

 زبع ضٟٓٛ دورية القياس لذُد ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

يتطٜٛل زاَر  تكديمٗا تم ايتي ايبراَر ايتطٜٛك١ٝ عدد سطاب

.الحُلات ايتطٜٛك١َٝٚػازٜع الجُع١ٝ في 

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 .، ًَف ايتطٜٛل ، الخط١ ايتٓفٝر١َٜٛقع الجُع١ٝ الإيهترْٚٞ

معادلة 

 المؤشر

 ايبراَر ايتطٜٛك١ٝاجمايٞ 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

3 

بساَر الجُع١ٝ ، اطلاع المجتُع ع٢ً بساَر شٜاد٠ دعِ  3 2  الأٍٚ

 3 2  ايجاْٞ الجُع١ٝ.

 3 2 3 ايجايح

 3 3 3 ايسابع

 12 9 6 ايطٟٓٛ
 

 

 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل الإداز٠ المايه١: ( تحطين ايعًُٝات ايتطٜٛك3.2١ٝ) الهدف الاستراتيجي  :

 2.3.2 رمز المؤشر ْطب١ ايداعُين يبراَر الجُع١ٝ اسم المؤشر

  ْطب١ ١ٜٛ٦َ الوحدة %40 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ايٓعاّ المايٞ مصدر البيانات

 زبع ضٟٓٛ دورية القياس لذُد ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ْطب١ ؾػاز ايداعُين َٔ لدُٛع المالسين يبراَر  سطاب

 .الجُع١ٝ 

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

ضذٌ ،  المتذس الإيهترْٚٞ، الإيهترْٚٞبسْاَر المحاضب١ 

معادلة  ايداعُين.

 المؤشر

 x 100 المالسين÷  ايداعُين عدد

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

0% 

ايترنٝص ع٢ً بساَر الانتفا٤ ايراتٞ ، ٚاضتٗداف ؾػاز  %10 %10  الأٍٚ

 %10 %5  ايجاْٞ ٚتٛضٝع دا٥ستِٗ .ايداعُين 

 %10 %10 %10 ايجايح

 %10 %5 %10 ايسابع

 %40 %30 %20 ايطٟٓٛ
 

  الخدَات المطاْد٠ الإداز٠ المايه١: ايب١٦ٝ ايتك١ٝٓ( تحطين 1.3) الهدف الاستراتيجي  :

 1.1.3 رمز المؤشر الأدٗص٠ ايتك١ٝٓ ٚبساَر ايدعِعدد  اسم المؤشر

 عدد الأدٗص٠ الوحدة دٗاش 15 0202لعام المشتهدف

 + القطبية ْعاّ المػترٜات مصدر البيانات

 ضٟٓٛ دورية القياس ّ/عبدالله ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

الأدٗص٠ ايتك١ٝٓ ايتي تم غسا٤ٖا ٚبساَر ايبراَر  عدد سطاب

ايدعِ ايتكني لها.

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 .المػترٜات، الخط١ ايتٓفٝر١ٜ ، ًَف ايعٗد

معادلة 

 المؤشر

 عدد الأدٗص٠ ايتك١ٝٓاجمايٞ 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

0 

تسغٝد الاْفام ع٢ً المد٣ ايبعٝد ، اضتجُازٖا في أتمت٘  15 10  الأٍٚ

 - -  ايجاْٞ ايعًُٝات.

 - - - ايجايح

 - - 5 ايسابع

 15 10 5 ايطٟٓٛ
 

 

 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 الخدَات المطاْد٠ الإداز٠ المايه١: ( تحطين ايب١٦ٝ ايتك1.3١ٝٓ) الهدف الاستراتيجي  :

 2.1.3 رمز المؤشر ْطب١ أتمت٘ ايعًُٝات بالجُع١ٝ اسم المؤشر

 ْطب١ ١ٜٛ٦َ  الوحدة %80 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ايتكني ايٓعاّ مصدر البيانات

 ضٟٓٛ زبع دورية القياس ّ/عبدالله ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ . أتمت٘ عًُٝات الجُع١ٝ ٚبسالدٗاْطب١  سطاب

 .ايعًُٝات، ضذٌ المٛقع الإيهترْٚٞ،

معادلة 

 المؤشر

 x 100 اجمايٞ عدد ايعًُٝات÷  ايعًُٝات المؤتمت١ عدد

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

10% 

 تسغٝد الاْفام ع٢ً المد٣ ايبعٝد ، دق١ ايعًُٝات ٚضسع١ الالزاش %20 %10  الأٍٚ

 %20 %15  ايجاْٞ

 %20 %10 %15 ايجايح

 %20 %15 %15 ايسابع

 %80 %50 %30 ايطٟٓٛ
 

 الخدَات المطاْد٠  الإداز٠ المايه١: بٓا٤ ٚتحدٜح أْع١ُ ٚيٛا٥ح ايعٌُ( 2.3) الاستراتيجي  :الهدف 

 1.2.3 رمز المؤشر ْطب١ بٓا٤ أدي١ ٚيٛا٥ح ايعٌُ اسم المؤشر

 ْطب١ ١ٜٛ٦َ الوحدة %100 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ايٓعاّ الإدازٟ مصدر البيانات

 ضٟٓٛ دورية القياس ّ/عبدالله ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 تم ايتي ٚالإدسا٤ات ٚالأْع١ُ ايًٛا٥ح لدُٛعْطب١  سطاب

 بٗا يًعٌُ إدازٟ بكساز ٚاعتُادٖا تحطٝٓٗا أٚ بإْػا٥ٗا تطٜٛسٖا

.الجُع١ٝ في

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 .المٛقع الإيهترْٚٞ،  لذاقس ادتُاعات المجًظ، ًَف الأدي١

معادلة 

 المؤشر

اجمايٞ ايًٛا٥ح ÷ ٚايًٛا٥ح المطٛز٠ ٚالمعتُد٠ عدد الأدي١ 

 X100ايتٓع١ُٝٝ

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

50% 

 .شٜاد٠ سٛن١ُ ايعٌُ ، ٚقبط الإدسا٤ات ، ٚتٓطٝل ايعًُٝات %100 %90  الأٍٚ

 - -  ايجاْٞ

 - - - ايجايح

 - - %70 ايسابع

 %100 %90 %70 ايطٟٓٛ
 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 ٚسد٠ الحٛن١ُ ٚايػفاف١ٝ الإداز٠ المايه١: ( بٓا٤ ٚتحدٜح أْع١ُ ٚيٛا٥ح ايع2.3ٌُ) الهدف الاستراتيجي  :

 2.2.3 رمز المؤشر .الحوكمة ممارسات اكتمال نسبة اسم المؤشر

 ْطب١ ١ٜٛ٦َ  الوحدة %100 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ْعاّ الحٛن١ُ البياناتمصدر 

 ضٟٓٛ دورية القياس ضعدٟ المُْٝٛٞ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 َٔ ايتأند بعد) المطبك١ ٚالإدسا٤ات ٚالأْع١ُ ايًٛا٥ح لدُٛع

 إلى(الحٛن١ُ أخؿا٥ٞ ايداخ١ًٝ، المسادع١ عبر ايتطبٝل

 .الجُع١ٝ في المعتُد٠ ٚالإدسا٤ات المعاٜير لدُٛع

ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝايٛثا٥ل 

 .ايػاٌَ  ايُٓٛذز، ًَف الحٛن١ُ ، المٛقع الإيهترْٚٞ

معادلة 

 المؤشر

 إجمايٞ ÷المطبك١ ٚالإدسا٤ات ٚالأْع١ُ ٚايًٛا٥ح المعاٜير عدد)

 X100(ٚالإدسا٤ات ٚالأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚالمُازضات المعاٜير عدد

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعالأضاعخط 

50% 

لزاح ،  سٛن١ُ ايعٌُ ٚايٓصا١ٖ الماي١ٝ ٚغفاف١ٝ ايتطبٝكات  - -  الأٍٚ

 %100 %90  ايجاْٞ الجُع١ٝ ٚشٜاد٠ ثك١ المتعاًَين َعٗا.

 - - %70 ايجايح

 - - - ايسابع

 %100 %90 %70 ايطٟٓٛ
 

 الخدَات المطاْد٠  الإداز٠ المايه١: َٗازات ايعاًَينتطٜٛس ( 3.3) الهدف الاستراتيجي  :

 1.3.3 رمز المؤشر َٔ تم ت١ُٝٓ قدزاتِٗ َٔ ايعاًَينْطب١  اسم المؤشر

 ْطب١ ١ٜٛ٦َ الوحدة %50 0202المشتهدف لعام

 + القطبية لا٥ش١ ايتدزٜب مصدر البيانات

 ضٟٓٛ دورية القياس ّ/عبدالله ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

  لداٍ َعين في قدزاتِٗ ت١ُٝٓ تم ايرٜٔ ايعاًَين عدد لدُٛع

الجُع١ٝ يد٣ المعتُد٠ ايعاًَين اعتُاد َٓٗذ١ٝ ٚفل

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 .، المٛقع الإيهترْٚٞ ًَف المٛظفين، ايتدزٜب ضذٌ

معادلة 

 المؤشر

اجمايٞ ÷  عدد ايعاًَين المطتٗدفين ببرْاَر ايكدزات

 X100المٛظفين

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

0% 

 ايعًُٝات. تحطين،  دٛد٠ المدسدات،  ت١ُٝٓ قدزات ايعاًَين %50 %25  الأٍٚ

 - -  ايجاْٞ

 - - - ايجايح

 - - %10 ايسابع

 %50 %25 %10 ايطٟٓٛ
 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 الخدَات المطاْد٠ الإداز٠ المايه١: ( تطٜٛس َٗازات ايعاًَين3.3) الهدف الاستراتيجي  :

 2.3.3 رمز المؤشر ١ المكد١َ يًعاًَين ضٜٓٛاًٝعدد ايطاعات ايتدزٜب اسم المؤشر

  ضاع١ تدزٜب١ٝ الوحدة ضاع١ تدزٜب١ٝ 288   0202المشتهدف لعام 

 + القطبية لا٥ش١ ايتدزٜب مصدر البيانات

 ضْٟٓٛؿف  دورية القياس ّ/عبدالله ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 ايتدزٜبي الاستٝاز سطب ايتدزٜب١ٝ ايدٚزاتضاعات  عدد سطاب

  بايتهساز ايتدزٜب١ٝ الخط١ قُٔ ايعٌُ يفسٜل تمت ٚايتي

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 .ضذٌ ايتدزٜب، ًَف المٛظفين ، المٛقع الإيهترْٚٞ

معادلة 

 المؤشر

 ايطاعات ايتدزٜب١ٝ يًعاًَيناجمايٞ 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

0 

 ت١ُٝٓ قدزات ايعاًَين ، دٛد٠ المدسدات ، تحطين ايعًُٝات. - -  الأٍٚ

 144 96  ايجاْٞ

 - - 96 ايجايح

 144 96 - ايسابع

 288 192 96 ايطٟٓٛ
 

 الخدَات المطاْد٠  الإداز٠ المايه١: ت١ُٝٓ َٛازد ٚزعاٜات الجُع١ٝ( 1.4) الهدف الاستراتيجي  :

 1.1.4 رمز المؤشر اجمايٞ الإٜسادات ايط١ٜٛٓ  بايسٜاٍ ايطعٛدٟ اسم المؤشر

 ًَٕٝٛ زٜاٍ الوحدة 2.000.000 0202المشتهدف لعام

 + القطبية لا٥ش١ المٛازد مصدر البيانات

 ضٟٓٛ دورية القياس ّ/عبدالله ايعٓصٟ المؤشرمالك 

وصف 

 المؤشر

الجُع١ٝ الماد١ٜ ٚايع١ٝٓٝ  إٜسادات لإجمايٞ بايسٜاٍ ايك١ُٝ

. )المك١ُٝ( َايٝاً

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ

 .ايطذلات المحاضب١ٝ ، ايبرْاَر المحاضبي، المحاضب  ايكاْْٛٞ

معادلة 

 المؤشر

  المتشكك١ ايط١ٜٛٓ الإٜسادات إجمايٞ

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

0 

شٜاد٠ الإٜسادات، ٚتأَين المؿسٚفات ، ٚالاضتدا١َ في تكدِٜ  - -  الأٍٚ

 - -  ايجاْٞ .ايبراَر ٚالخدَات

 - - - ايجايح

 2.000.000 1.000.000 5.00.000 ايسابع

 2000000 1000000 500000 ايطٟٓٛ

 

 

 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل الإداز٠ المايه١: ت١ُٝٓ َٛازد ٚزعاٜات الجُع١ٝ( 1.4) الهدف الاستراتيجي  :

 2.1.4 رمز المؤشر عدد ايسعاٜات ايداع١ُ لأعُاٍ الجُع١ٝ اسم المؤشر

  عدد ايسعاٜات الوحدة زعا١ٜ 12 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية لا٥ش١ المٛازد مصدر البيانات

 ْؿف ضٟٓٛ دورية القياس لذُد ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝ  ايسعاٜات ايداع١ُ يبراَر َٚػازٜع الجُع١ٝ عدد سطاب

 .ًَف ايسعاٜات ، ايبرْاَر المحاضبي، المحاضب  ايكاْْٛٞ

معادلة 

 المؤشر

 ايداع١ُ عدد ايسعاٜاتاجمايٞ 

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

4 

شٜاد٠ الإٜسادات، ٚتأَين المؿسٚفات ، ٚالاضتدا١َ في تكدِٜ  - -  الأٍٚ

 6 5  ايجاْٞ ايبراَر ٚالخدَات.

 - - 6 ايجايح

 6 5 - ايسابع

 12 10 6 ايطٟٓٛ
 

  الاتؿاٍ ٚايتطٜٛل الإداز٠ المايه١: تفعٌٝ الاضتجُاز( 2.4) الاستراتيجي  :الهدف 

 1.2.4 رمز المؤشر إٜساد الاضتجُاز ايطٟٓٛ بايسٜاٍ ايطعٛدٟ اسم المؤشر

 ًَٕٝٛ زٜاٍ الوحدة 1.000.000 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ايٓعاّ المايٞ مصدر البيانات

 ضٟٓٛ القياس دورية لذُد ايعٓصٟ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ايٛثا٥ل ايداع١ُ ايتفؿ١ًٝٝالاضتجُازات إٜسادات لإجمايٞ بايسٜاٍ ايك١ُٝ

 .ايطذلات المحاضب١ٝ ، ايبرْاَر المحاضبي، المحاضب  ايكاْْٛٞ

معادلة 

 المؤشر

 اجمايٞ إٜسادات الاضتجُاز

ايٓتا٥ر الاضتراتٝذ١ٝ المستبط١ بالمؤغسالمطتٗدف

 م2023 م2022 م2021 ايسبعخط الأضاع

0 

شٜاد٠ الإٜسادات، ٚتأَين المؿسٚفات ، ٚالاضتدا١َ في تكدِٜ  - -  الأٍٚ

 - -  ايجاْٞ ايبراَر ٚالخدَات.

 - - - ايجايح

 1.000.000 7.00.000 3.00.000 ايسابع

 1000000 700000 300000 ايطٟٓٛ

 

 

 

 



 
 
 

 

        (م2023-2021الُطة الاسًراتقٍقة لؾٍؿعقة للأعوام )

 هـ10/11/1442( ػي : 1.0الاصدار )

 

 الُطط اليدوؾة ومواجفة الؿُاطر .13

 ِفُٝا سؿسٖا يمهٔ ايتي ٚ الجُعٝات، لها تتعسض ايتي يًُداطس ٚفكا المداطس إداز٠ تطبٝل ٜت ًٜٞ : 

 اير١ٖٝٓ ايؿٛز٠ أٚ الادتُاع١ٝ ايسضاي١ بفكد تٗدد: المؤضط١ٝ المداطس . 

 ايعًُٝـات ٚ ، ايتبرعـات: ايَٝٛٝـ١ ايعًُٝـات فـٞ الجُعٝـ١ تٛادٗٗـا ايتـٞ ايكعـف ْكـاط ٖـٞ: ايتػـػ١ًٝٝ المداطـس /

 .ايسقـ٢ عـدّ ٚ عـدّ ايهفـا٠٤، ٚ ،/الخدَـات

 ايطٝٛي١ ٚ ، المٛدٛدات/الأؾٍٛ إداز٠ غؤٕٚ تػٌُ: الماي١ٝ الإداز٠ لراطس. 

 - الاضتكساز نُــد٣ايتعاٌَ َعٗا  يجــب يهــٔ ٚ ، الجُعٝــ١ ضــٝطس٠ خــازز تهــٕٛ َــا عــاد٠ ٚ: الخازدٝــ١ المداطــس 

 .ايــذ...  المتػٝــسات الاقتؿاد١ٜ ٚ ، ٚايتػــسٜعات ايطٝاضــاتٚ

 استخدام نموذج الخطط البديلة المخاطر مع التعامل أساليب: 

 ٌالمايٝـ١، ايٛقاٜـ١ أٚ ايعكـٛد طسٜـل عـٔ تهـٕٛ َـا عـاد٠ ٚ آخـس، طـسف قبـٌ َـٔ الخطـس قبـٍٛ عًـ٢ تطـاعد ٚضـا٥ٌ ٖـٞ ٚ: ايٓكـ 

 .ايعكـٛد طسٜـل عـٔ الخطـس ْكـٌ عًـ٢ نايتأَٝـٔ ايطبـٞ

 َا خطس سدٚخ إلى تؤدٟ ايتي ايٓػاطات تجٓب لذاٚي١ تعني ٚ: ايتذٓب. 

 تدزيجٞ بػهٌ بساَر نتطٜٛس الخطس عٔ ايٓاتج١ الخطا٥س سد٠ َٔ يًتكًٌٝ طسقا تػٌُ ٚ: ايتكًٝـ. 

 ٍٛسدٚثٗا . عٓد الخطا٥س قبٍٛ تعني ٚ: ايكب 

 :من أمٌؾة ذلك الؿُاطر نؿوذج تؼققم .14

َطت٣ٛ  ٚؾف المداطس٠ المداطس٠ْٛع 

 الخطس

َد٣ 

 ايتأثير

 /َعالج١ الخطس

 الخط١ ايبد١ًٜ

أضًٛب 

ايتعاٌَ 

 َع الخطس

 المطؤٍٚ

ايتعاقد َع غسن١ نفا٤ات    ايك١ُٝ المكاف١ تػسٜعات

يتشٌُ دص٤ َٔ زٚاتب المٛظفين 

 . ايطعٛدٜين

 تجٓب 

 

الخدَات 

 المطاْد٠

يٛا٥ح ٚقٛاْين جمع  تػسٜعات

 الإيهتر١ْٝٚايتبرعات 

 يًذُعٝات

ْػا٤ َٓؿات ايهتر١ْٝٚ يًتبرع إ  

 يؿػاز المتبرعين

الاتؿاٍ  ايكبٍٛ

 ٚايتطٜٛل

تؿُِٝ َٛاثٝل المػازٜع ٚفل    ضٝاض١ ايدعِ َٔ المالسين الاقتؿاد١ٜ

- . َعاٜير المؤضطات المالس١

المجتُع١ٝ الاستٝادات دزاض١ 

تحطين آيٝات ٚطسم ايتٛاؾٌ 

 -تجٓب 

 ايتكًٝـ

جمٝع 

 الإدازات
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ازضاٍ تكازٜس - َع المالسين

ايػفاف١ٝ ٚالحٛن١ُ ٚايتكازٜس 

 ايػٗس١ٜ ايدٚز١ٜ يًُالسين
 

 

 :من أمٌؾة ذلك تَِقن الأداء وأدواتهنؿوذج  .15
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 الؿًِفدػات والؿيادرات. .16

 البعد

الهدف 

 يالاستراتيج

 المؤشر الاستراتيجي م التفصيليالهدف 

خط 

 الأساس

 المبادرة/المصروع الوحدة 0202المستهدف

 ايك١ُٝ المطتٗدف١ بالأعٛاّ
 المسؤولية

2021 2022 2023 

 تحطـــــــــــــــين-1 ايعُلا٤

 ٚتُٓٝتٗا ايب١٦ٝ

ــص( 1.1) ــٛعٞ تعصٜــــــ  ايــــــ

 .المجتُعٞ

 والمحاضرات الندوات عدد 1.1.1
 المقدمة

 عدد 20 3
 المحاضرات

 التثقيفية والمحاضرات الندوات
10 15 20 

 

2.1.1 
 22 17 10  عدد البرامج 22 3 عدد البرامج التوعوية

 

 الخـــدَات  تٜٓٛـــع( 2.1)

 المكد١َ

1.2.1 
 30 25 15  المساحة كم 30 كم10 اجمالي المساحة المعالجة

 

2.2.1 
 50000 35000 15000  عدد الأشجار 50000 3000 المزروعةعدد الأشجار 

 

3.2.1 
 12000 6000 3000  عدد البذور 12000 1500 المحصاة النباتاتعدد 

 

ــا نطـــــــــب( 3.1)  زقـــــــ

 َـــٔ المؿـــًش١ أؾـــشاب

 .الجُع١ٝ خدَات

1.3.1 
 نسبة مئوية %70 0 نسبة قياس الرضا

 
35% 50% 70% 

 

عدد البرامج الإعلامية  2.3.1
 المنفذة

 عدد البرامج 12 3
 

4 8 12 
 

ــا٤ -2 ايعًُٝات  ايبٓـــــــ

 المؤضطٞ
(  بٓا٤ َٓع١َٛ 1.2)

 َٔ ايػسانات ايفاع١ً

 9 7 5  عدد الشراكات 9 3 عدد الشراكات الفاعلة 1.1.2
 

2.1.2 
نسبببة الشببراكات التكامليببة 

 مع الجمعيات الأخرى
0% 33% 

نسبة الشركات 
 التكاملية

 40% 28% 33% 
 

 ( اضتجُاز ايتطٛع.2.2)
 40 30 20  عدد الفرص 40 12 عدد الفرص التطوعية 1.2.2

 

 576 400 232  عدد الساعات 576 192 عدد الساعات التطوعية 2.2.2
 

( تحطين ايعًُٝات 3.2)

 ايتطٜٛك١ٝ

 12 9 6  عدد البرامج 12 3 البرامج التسويقيةعدد  1.3.2
 

2.3.2 
نسبة الداعمين لبرامج 

 الجمعية
 %40 %30 %20  نسبة مئوية 40% 0% 

 

 15 10 5عدد الأجهزة  15 0عدد الأجهزة التقنية  1.1.4( تحطين ايب١ٝٓ 1.4) تحكٝـــــــل-3ايُٓٛ 
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 المٛازد نفا٠٤ ٚايتعًِ

 ايبػس١ٜ

 ايتك١ٝٓ

 

   والبرامج وبرامج الدعم

 2.1.4 
نسبة اتمتة العمليات 

 بالجمعية
 نسبة مئوية 70% 10%

 30% 50% 80% 
 

( بٓــــــا٤ ٚتحــــــدٜح   2.4)

 أْع١ُ ٚيٛا٥ح ايعٌُ.

 

 

1.2.4 
نسبة بناء أدلة ولوائح 

 العمل
 %100 %90 %70  نسبة مئوية 100% 50%

 

2.2.4 
 ممارسات اكتمال نسبة

 الحوكمة
 نسبة مئوية 100% 0

 
70% 90% 100% 

 

تطــــــٜٛس َٗــــــازات ( 3.4)

 ايعاًَين

1.3.4 
نسبة من تم تنمية قدراتهم 

 من العاملين
 %50 %25 %10  نسبة مئوية 50% 0

 

2.3.4 
عدد الساعات التدريبية 
 المقدمة للعاملين سنويا  

0 300 
ساعات 
 288 192 96  تدريبية

 

المحٛز 

 المايٞ

 تحكٝل-4

 الاضتدا١َ

 الماي١ٝ

( ت١ُٝٓ َٛازد 1.4)

 ٚزعاٜات الجُع١ٝ

1.1.4 
 

0  2   50000
0 

10000
00 

200000
0  

2.1.4  4 12   6 10 12 
 

 1.2.4 ( تفعٌٝ الاضتجُاز2.4)
إيراد الاستثمار السنوي 

 بالريال السعودي
30000  مليون ريال 1 0

0 
70000

0 
100000

0  
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 ثانقا: نؿوذج الُطة الًشغقؾقة.

 

 

  الإداز٠

  َؤغس الأدا٤ الاضتراتٝذٞ  الهدف الاضتراتٝذٞ

  إجمايٞ تهًف١ المبادز٠  ايف١٦ المطتٗدف١  اضِ المبادز٠

  ٚؾف المبادز٠

 المطتٗدف ايتػػًَٝٞؤغس الأدا٤  ايػسنا٤ الخازدٝين  الإداز٠ المػازن١ َايو المبادز٠

     

 الأْػط١
ٚشٕ ايٓػاط 

َٔ100 
 المٛاش١ْ المطؤٍٚ عٔ ايتٓفٝر المطتٗدف

 تازٜذ الإلزاش
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: الفقؽل الًـظقؿي الؿعدل: ثالٌاً

 

 

2.0 

1442-11 
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 :: ملاحقرابعاً
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